
 

 حدود وظاᘍف 

 
 مأمورᗬت عنوان کوتاه 

  تضمیᡧᣎ  یهات ᘮو فعال  ی هماهنگ ᗷه نقل و انتقالات نقد کرد ᗬرو  تᘮ ظرف اᗬ ᢔᣍارز 
 

   مقدمه
ᡧ شوند ی ملل متحد (ᘍعᡧᣎ آژاᙏسی توسعهو برنامه سازمان ملل متحد  تᘮ صندوق جمعیونᛴسف،  ᡽ᣌشده منتقل هایوجههای سازمان ملل) برای اینکه مطم

ᣤ ا طبق برنامه استفادهᜇ ᡫᣃ هᗷسخهᙏ ،کرد هماهنگ شدهی اصلاحشودᗬه نقل و انتقالات نقدیی روᗷ )HACT (  ۲۰۱۴در سال ᣤ ارᜇ هᗷ ند. در  را ᢕᣂگ
و  ᡧᣎ ی تضم هایفعالᘮت) ۳( ؛ی) انتقال و پرداخت نقد۲(  ؛خرد) اᜇᗬ ᢔᣍلان و ارز   ᗬاᢔᣍ (ارز ) ارزᗬاᢔᣍ ظرفᘮت ۱این چᡟار فرایند مد نظر است: ( HACTچهارچوب 

  . ماᣠ تᖁ ᗬ یمد  تᘮظرف ی) توسعه۴(

، بر ۲۰۰۵ی سازمان ملل متحد را در سال گروه توسعه  HACTی ملل متحد چارچوب ی توسعهو برنامه سازمان ملل متحد  تᘮ صندوق جمعیونᛴسف، 
ی سازمان ملل ᗺذیرفتند. توسعه منظور ᗷههای عملᘮاᡨᣍ ی فعالᘮتسالهمجمع عموᣤ سازمان ملل در مورد ᗷازنگری سᘮاست سه ۵۶ͭ ۲۰۱ی اساس قطعنامه

دولHACT   ᡨᣎشد. چارچوب  روز ᗷه ۲۰۱۴این چارچوب در سال  ᢕᣂو غ ᡨᣎدول ᢝᣍای اجراᜇ ᡫᣃ هᗷ رایج (هماهنگ) برای انتقال پول نقد ᡨᣍاᘮک چارچوب عملᘍ
ᜇا ᗷا ᣞᘍ از آژاᙏس است، ᣅف ᡫᣃ نظر از اینکه اینᣤ ارᜇ ا چند تا از آنهای سازمان مللᗷ اᘍ ها. هدف چارچوب کنندHACT  ᠒

ᡨᣂشᛴب ᢝᣍاین است که از همسو
های مᣢ) تقᗬᖔت  را برای مدیᗬᖁت و ᗺاسخگوᗷ) ᢝᣍا هدف نᡟاᢝᣍ انتقال تدرᗷ ᢔᣑᗬه سᛴستمهای مᣢ های مᣢ حماᘍت کند و ظرفᘮتهای توسعه ᗷا اولᗬᖔتᜇمک

ک را ᗷه ᜇار ᣤهاᢝᣍ اطلاق ᗷᣤه آژاᙏس HACTدرک است که «هماهنگ» در چᡟارچوب کند. قاᗷل ᡨᣂمش ᡨᣍاᘮک چارچوب عملᘍ کردها و شود کهᗬا روᗷ ،ند ᢕᣂگ
  ابزارهای ᘍکسان، ثاᗷت و استاندارد. 

ᜇا یبرا ار ᘮو تنها مع اᗬ ᢔᣍتنها ارز   HACTخرد  یهااᗬ ᢔᣍارز  ᡫᣃ یانتخاب  ᢝᣍن اجرا ᛴ ندᙬسف  و  سᛴیونᣒار  یهابررᜇ هᗷ را ،ᣢری ارزش اصᝉالᗖᖁی، مانند غ ᡨᣂشᛴب
ᣤᣒسوق دهند. این برر ᢝᣍه سمت و سوᗷ را در هر مورد ᢝᣍای اجراᜇ ᡫᣃ ᢝᣍطهبندد تا انتخاب نهاᘮخارج از ح ᡧᣅدر حال حا ᡨᣂشᛴی  ی این مناقصههای ب

HACT  .است 

ᜇای دولᡨᣎ بر اساس مأمورᗬت ᡫᣃ ااینکه انتخابᗷتᘮها و مسئولᣤ انجام ᡨᣎادهای دولᡟص سازمان جامعههای نᘮشخᘻ ر ارائه شود، فرایندᗬدر لینک ز ᡧᣍی مد
  شده است: 

https://www.unicef.org/about/partnerships/index_60037.html 

  ی مدᡧᣍ و سایر فعالان در لینک زᗬر آمده: اصول اصᣢ مشارکت یونᛴسف ᗷا جامعه

https://www.unicef.org/about/partnerships/index_60074.html 

ل و حسابرᣒ در سطح پروژه ᗷه سمت روشدهد فعالᘮتᙏشان HACT ᣤ چارچوب ᡨᣂنقل و انتقالات نقدی از کن ᡧᣎافتههای تضمیᘍ سوق ᢝᣍاند که بر ها
  ارزᗬاᢔᣍ و حسابرᣒ بر اساس رᚲسکͭسᛴستم مبتᡧᣎ هسᙬند. 

ᗬک اجراᢝᣍ نᡟادی است که در برابر استفاده ᡫᣃدر برابر اجرا   شدهی صحیح از منابع ارائه ᡧ ᢕᣌاسخگو است و همچنᗺ س سازمان ملل متحد مسئول وᙏتوسط آژا
ᜇای اجراᢝᣍ عᘘارتی مد نظر ᗷه همان نحوی که در برنامهو مدیᗬᖁت برنامه ᡫᣃ .ف شده استᗬᖁا مدارک برنامه تعᘍ اریᜇ اند از: ی  

  ؛ از جمله ᡨᣎک دولᗬ ᡫᣃمهها وزارتخانهᘮ؛ ، نهادهای نᣢخودمختار و دولت مح 
  ᡧ ᢕᣌا سازمان بᘍ ؛ ᡨᣎدول 

؛ از جمله سازمانسازمان جامعه ᡧᣍی مد ᡧ ᢕᣌو ب ᣢم ᡨᣎدول ᢕᣂهای غ ،ᣢسازمان مؤسساتالمل ،ᣦاᜡشᙏادها های جامعهداᘮ محور و ب 

 
 ی ᜇار هدف و دامنه 

کنند. سᛡس ᗷا در نظر ᣤهای تضمیᡧᣎ و خدماتِ مشاوره ارائه ای، فعالᘮتدرخواست پروᗙوزال خدمات، شناساᢝᣍ کساᡧᣍ است که ارزᗬاᢔᣍ حرفههدف این 
ᡧ هᗬᖂنه ᡨᣌس داشᙏآژا ᡨᣂط، این قراردادها در دفᘍا ᡫᣃ لندمدت مشخص شده و سایرᗷ های واحدی که در قراردادᣤ شوند. های سازمان ملل متحد ایران، منعقد  

  اند: ها ذکر شدهی ᗷخصوص در ᗷخش᠒ «حدود وظاᘍف» پیوستارائهی ᜇار مد نظر و خدمات قاᗷلدامنه

  

  خرد  اᗬ ᢔᣍارز  یبرا حدود وظاᘍف: I وستیپالف. 

  یونᛴسف بررᣒ ماᣠ ی: راهنماII وستیپب. 

  سازمان ملل متحد  تᘮ صندوق جمع بررᣒ ماᣠ  ی: راهنماIII مهᘮضمج. 

  HACT حسابرᣒ یبرا فᘍحدود وظا: IV وستیپد. 

  موضوᣘ  حسابرᣒ یبرا  حدود وظاᘍف:  V ه. پیوست

ᗬک اجراᢝᣍ لازم  ٥های خرد ) ارزᗬاHACT ᢔᣍهای سازᜍار ᗷا تقᗬᖔم آژاᙏس(بر اساس الف.  ᡫᣃ مجدد ᢔᣍاᗬدهد ارزᗷ صᘮشخᘻ ᡨᣂار دارند، مگر اینکه دفᘘسال اعت
  است. 

 

 



ح مأمورᗬت  ᡫᣃ 

 
  ارزᗬاᢔᣍ خرد .١

 ᢔᣍاᗬارزᣤ ᣒرا برر ᢝᣍک اجراᗬ ᡫᣃ ᣠت ماᗬᖁت مدیᘮات، گزارش خرد ظرفᜇداری، تدارᗷلکند (مواردی مانند حسا ᡨᣂکن ،ᣦسک دᚲر ᣢᜇ خᖁه) تا ن ᢕᣂو غ ᣢهای داخ
ᗬک اجراᢝᣍ انتخابماᣠ و فعالᘮت ᡫᣃ ام انتخاب روش انتقال وجه مناسب برایᜡکند. هن ᡧ ᢕᣌرا تعی ᡧᣎس)، شده (بر اساس مدل کسبهای تضمیᙏار هر آژاᜇو

ᡧ نᖁخ ᢕᣌتعی ᣤ در نظر گرفته ᡧ ᢕᣂس ن ᡨᣂسک و سایر اطلاعات در دسᚲرᣤ اعمال ᡨᣎدول ᢕᣂو غ ᡨᣎدول ᢝᣍای اجراᜇ ᡫᣃ در مورد ᢔᣍاᗬشود. شوند. این ارز  

 ᢔᣐاول دو خروᘮارز  یهᗬ ᢔᣍارتخرد   اᘘاز اند ع: 

ᡧ نᖁخ(الف)  ᢕᣌتعی  ᣢᜇ  رᚲسک ᣠه نقل و انتقالات نقد ماᗷ وطᗖᖁه   یمᗷ ᢝᣍک اجراᗬ ᡫᣃ  ،م، متوسطᜇ)لᗷتوجهقا ᘍ ز  ا ᗬ؛اد(  

 هر آژاᙏس.  وᜇار کسب  یهاو روش انتقال وجه نقد بر اساس مدل ᡧᣎ یتضم یها تᘮمناسب فعال تناوب(ب) نᖔع و  

ᗷ ᡧخᡫᣓ از ارزᗬاᣢᜇ ᢔᣍ ی تعامل ᗷا آژاᙏس، گزارش در کنار سایر منابع اطلاعات (از جمله ارزᗬاᢔᣍ ارزش اصᣢ، ساᗷقه ᢕᣂخرد ن ᢔᣍاᗬه)، ارز ᢕᣂو غ ᣢᘘق ᣒهای حسابر
ᣤ در نظر گرفته ᢝᣍک اجراᗬ ᡫᣃ استانداردهایᣤ لان حاصلᜇ ᢔᣍاᗬارهشود و از ارزᗖلان، از فقدان اطلاعات درᜇ ᢔᣍاᗬا در صورت عدم وجود ارزᘍ) ی فضای شود

١PMF  تᘮ٢و ظرفSAI .( 

ᡧ و در چن  شوند  ᡧᣎ یخرد در طول زمان ᗷازᗖ یهااᗬ ᢔᣍ ارز ی ممکن است دامنه ᢕᣌ در صورت لزوم ،یموارد،  ͭ ی یهاشنᡟاد ᛴ پاطلاعات ᡨᣂشᛴب  ᖁاز طᗬیندیفرآ ق  
ᣤ ند.  شو مناسب درخواست  

  

 های تضمیᡧᣎ فعالᘮت .٢

ᡧ تع  ᡧᣎ یتضم هایفعالᘮتهدف از  ᢕᣌاست که آ مسئله نی ا یᘍ ه وجوه منتقل اᗷ شده ᢝᣍای اجراᜇ ᡫᣃ ا برنامه یبراᗷ ار   یهدف مورد نظر و مطابقᜇی ᘍ برنامه   مدارک ا
  . ᢕᣂ خ  ا ᘍاستفاده شده است  

ᡧ تضم  هایفعالᘮت های مختلفᗷخش ᢕᣌ ᣠح ز  ما ᡫᣃ هᗷ ه طور خلاصهᗷ ᗬ است:  ر  

ᜇای اجراᢝᣍ در دفᡨᣂ  سنᢔᣑ . نمونهسفᛴونیمشارکت ᗷا  تᖁ ᗬ یᗷه مد مرتᘘط  سوابق ماᣠ بررᣒ : بررᣒ ماᣠ. الف ᡫᣃ  انجامᣤ شود . ،ᣠما ᣒبرر  ᣒحسابر 
 در حسابرᣒ  هانهᗬهᖂ  بررᣒ نیبنابرا  ،ستᛴن

᠍
ده  عموما ᡨᣂگسᣠما ᣒتر است تا در برر . 

ون از سازمان  کᣓ انجام ᣤتوسط   ᢝᣍ اجرا کᗬو عملᝃرد ᡫᣃ  اتᘮاظهارات، سوابق، عمل، ها دادهو مستقل  مند نظام بررHACT : ᣒ حسابرᣒب.  ᢕᣂشود که ب
ᗬک  ی این خدمات را بر عهده دارد. هدف ᣢᜇ حسابرᣒ این است که آژاᙏسارائه ᡫᣃ ارᘮکه در اخت ᣧشوند وج ᡧ ᡽ᣌشده   گذاشتههای سازمان ملل متحد مطم

، مدارک برنامه، برنامهدᣦ آژاᙏسطبق الزامات گزارش ᢝᣍک اجراᗬ ᡫᣃ اری و بودجه،های سازمان ملل متحد، قراردادهایᜇ ه یᗷᣤ استفاده ᡨᣎشود. درس  

 یجهᘮکه اغلب نᙬ  شوند ᢝᣍ ᣤ شناسا مهᣥ یهادغدغهمسائل و  ،برنامه یکه در طول چرخه  شود ᣤانجام  این حسابرᣒ زماᡧᣍ  حسابرᣒ موضوᣘ: ج. 
  . سنᢔᣑ هسᙬند نمونهو ها از برنامه د ᗷᘍازد  هایᘍافته

  

 ی ظرفᘮت توسعه .٣

ᜇا ماᣠ تᖁ ᗬ یمد یهاتᘮقاᗷل  یهارفع ضعف یاست که برا  اقداᣤ ماᣠ تᖁ ᗬ یمد تᘮ ظرف یتوسعه ᡫᣃی  ᢝᣍاجرا ᣤ شود انجام ᙬو در ن ᘮا جهᗺ ازᘍ م یدار ᘮو  مدتان
د: مواردی از این قبᘮل را در بر ᣤ ی ظرفᘮتتوسعه  . کند ᣤ تᘍ برنامه حما   جیᗷلندمدت نتا ᢕᣂپ گᘮ گ ᢕᣂی ᘍو توص  ها افتهᘮحاصل از فعال یهاهᘮیتضم یهات ᡧᣎ  و

ᣠ  یهاضعف ا ᘍ تᘮ ظرف اᗬ ᢔᣍارز  ᡨᣂکن  ᣔخصوᗷ  سᙏاشد که توسط آژاᗷشناسا سازمان ملل  یها ᢝᣍ  .شده است  

 

 هاارائه، جدول زماᡧᣍ و پرداخت قاᗷل ، خدمات ها ت ᘮفعال
 

  ارائهخدمات قاᗷل

 ᢔᣐیهاخدمات ͭ خرو ᣔار که   خاᜇ در هر ᣤ وطه در  ها وستی در پ د نشو ارائهᗖᖁف» مᘍخش «حدود وظاᗷهᗷلتفصᘮ اندذکر شده.  

را در زمان   دᣦو الزامات گزارش از ᘮمورد ن یهاهᗬ، آژاᙏس سازمان ملل متحد ᗷا صدور قرارداد، رو مرتᘘط یامشاورهخدمات  ر یسا و  تᘮ ظرف یتوسعه یبرا
  . کند ᣤ  فᗬتعᖁ  ،درخواست خدمات

  

  دᣦ الزامات گزارش

 شود،ᣤانجام  ᗷلندمدتقرارداد  نیا قᜇᗬار از طᖁ   که  ᢝᣍ کشورها  یاست. در همه آمدهها پیوستمᗖᖁوطه در  «حدود وظاᘍف» ی گزارش در ᗷخشنمونهقالب 
  . کنند استفاده   ها قالب نیا از  د ᘍخدمات ᗷا  دهندᜍانارائه

ᡧ  ،قᘘل از صدور قرارداد  مرتᘘط یامشاورهخدمات  ر یسا و  تᘮ ظرف یتوسعه یگزارش برا  یهافرمت ᢕᣌس سازمان ملل توافق  یدهندهارائه بᙏخدمات و آژا
  خواهد شد. 

 
1. Performance Measurement Framework 
2. The Supreme Audit Institutions 



ا᝹ گذاشته  اجراᢝᣍ  کᗬسازمان ملل متحد و ᡫᣃ  یهادفᡨᣂ آژاᙏس ᗷا  ها گزارش  نᚲᖔسᛴشپ ᡨᣂه اشᗷᣤ ا یدهندهارائه . شودᗷ خدماتᘍ نها یهاگزارش  د ᢝᣍ  مستق  راᘮ 
᠍
 ما

ا᝹  یهاآژاᙏس  ر یو سا اجراᢝᣍ  کᗬرا ᗷا ᢝᣍ  ᡫᣃ نها یهاسازمان ملل گزارش یهاآژاᙏس  . کند سازمان ملل متحد صادر   یهاآژاᙏس  یبرا ᡨᣂه اشᗷ سازمان ملل متحد
  ا ᘍ پروژه  یکه بودجه  کساᡧᣍ   حᡨᣎ  ،گذارد نᣥ یگر ᘍد کس  ار ᘮدر اختᘍک از نتایج و بروندادهای خدمات خود را  چیخدمات ه یدهندهارائه خواهند گذاشت. 

ᡧ را تأم  ᗷخصوᣔ یبرنامه ᢕᣌ ᣤ کنند .  

 ا ᘍدر قالب ورد   د ᗷᘍا  ها گزارش خواهد بود.   اعتᘘار ᘍ  ᢔᣍک از خدمات ارائه شده ᗷاطل و هر نتایج  از  هرگونه اشاره ᘍا دلالت بر محدود کردن توزᗬــــع ᘍا استفاده
 یدهندهارائه داخᣢ هایسᘮاستکه   یدر موارد  مشخص شده ᗷاشد).  حدود وظاᘍفطور که ممکن است در همان ا ᘍ( بنا بر درخواستاᜯسل ارائه شوند، 

همراه ᗷا ᙏسخه را  PDFملل متحد ᙏسخه  سازمان ارائه شود، آژاᙏس PDFفقط ᗷه صورت  ᢝᣍ نها یشدهامضا یخدمات مستلزم آن است که ᙏسخه
WORD/EXCEL  ͭدون امضا وᗷ ا همان محتوا اماᗷᘍ ینام تجار  ا ᣤ ذᗺاست(طبق  رد یᘮیهاس ᣢخدمات).  یدهندهارائه داخ  

  آژاᙏس وارد کند.  یهاداده ستمᛴها را در سخدمات موظف است در صورت درخواست آژاᙏس سازمان ملل، گزارش یدهندهارائه

  . ارسال شوند  و فارᗷᛴᣓ ᣒه زᗖان انᜡل  د ᗷᘍا ها پرسشنامهو  ها گزارش  یهᜇᘮلتوجه کنᘮد: 

  

  زمان مدتم᜛ان و 

ان درᗬافت یدر نظر دارد برا سفᛴ ونی ᡧ ᢕᣂا  خدمات مشخص ینامحدود مᗷ ،وز شده ᢕᣂکه در مناقصه پ ᡧᣍلندمدتِ  اند کساᗷ خدمات ( قراردادLTA-S ( .نددᙫدر  ب
 ᡨᣍسف این  صورᛴکه یون LTA-S  موارد ز  ،را امضا کندᗬ اعمال  رᣤ شود :  

وط ᗷه عملᝃرد ٢ یدوره کᘍ برای  د ᘍتمد ام᜛انسال معتᢔᣂ خواهد بود ᗷا  ᗷ١ه مدت  اند کرده که هر دو طرف قرارداد را امضا    ᗬ ᡧᣑاز تار  LTAالف)  ᡫᣄساله م
  دهندᜍان خدمات و ارائه ᗷخشᘍترضا

᠍
س بودن و  آژاᙏسͭسازمان ملل متحد  یᗷه خواسته ᣅفا ᡨᣂدر دس .ᣠمنابع ما  

  اعطا شود.  رانی) در ااقلام خدماᡨᣍ از ( دستههر  یᗷه ازا د ᗷᘍا  LTA-Sب) 

انجام  واقᣙ از ᘮ فقط در صورت وجود ن دها ᗬو خᖁ  داشتنخواهند  تعهد خدمات   مشخᣕ از مقدار حداقᣢ د ᗬسازمان ملل متحد ᗷه خᖁ  یهاآژاᙏس ج) 
ᣤ شوند .  ᡨᣍچیکه ه  در صور   ᖁخᗬتحت هر گونه  یدLTA-S  ،شودᙏ سانجامᙏچیه در برابر  سازمان ملل یهاآژا  ᖂنههᗬمسئول نخواهند بود.  ای  

  

  . کرد د  نصادر خواه LTA-S عنوان تحت را  خدمات یهاقراردادسازمان ملل  یهاآژاᙏسدفاتر 

ᗷا دفᡨᣂ  نکهیواقع شود، مگر ا های کشور بندیسایر تقسᘮم ا ᘍ یاهᘮناح  ،در سطح استاᡧᣍ  ا ᘍانجام شود و ممکن است در تهران  رانیکه ᜇار در ا  شود ᡧᣎ ᣤ یبشᛴپ
  توافق شده ᗷاشد.  یگر ᘍقرارداد ᗷه نحو د  یصادرکننده

  

  پرداخت  زماᡧᣍ  یبرنامه

کتهر  ᡫᣃ  ا  یدهندهارائهوᗷ خدماتᘍ د  ͭ ᡧ تع را  ارائهخدمات قاᗷلنقاط عطف ᢕᣌاین و  کنند   ی  ᡫᣓخᗷ  یدارنده یشده برااز هر قرارداد صادر LTA-S   .خواهد بود  
ملل  سازمان دفᡨᣂ آژاᙏس صورᡨᣍ کهدر  . کند ᣤ آمادهرا  ᢝᣍ فاᜯتور نها ،خدمات درخواسᢝᣍ  ᡨᣎ و صدور گزارش نها ᗷه ᗺاᘍان رسᘮدن ᜇار خدمات ᛀس از  یدهندهارائه

مجاز است در  LTA-S یدارنده کند.   هᘮ ته یادورهمجاز است صورتحساب  LTA-S ی، دارندهکرده ᗷاشد درخواست   زمانهمرا  چند خدمت مختلفمتحد 
 ᢝᣍ در زمان صدور گزارش نها ماندهᘮدرصد ᗷاق ٢٠ ᢝᣍ کند. فاᜯتور نها  هᘮته فاᜯتور خدمات   متᘮدرصد ق ٨٠برایمᗖᖁوطه،   خدمات  گزارش᠒   نᚲᖔسᛴشپزمان صدور 

  . شود ᣤ هᘮته

ارائه اᘍط مد نظر آژاᙏس در صورت تأخᢕᣂ در  ᡫᣃͭا مشخصاتᗷ ا مغایرت خدماتᘍ شدن آنی خدماتᙏ ذیرفتهᗺ جهᘮᙬسهای سازمان ملل و در نᙏهای ها، آژا
ان خسارتسازمان ملل متحد حق دارند از پᛴشنهاددهنده ᢔᣂوز مناقصه، ج ᢕᣂکت    ی پ ᡫᣃͭاز ارزش خدمات طبق قرارداد نهاد ، ᡨᣂشᛴب ᢕᣂه ازای هر روز تأخᗷ خواهند وᗷ

کت ادامه دهند.    ١٠کᣄ کنند و این ᜇار را حداᡵᣂᜯ تا ٪  ٠٫٥٪ ᡫᣃͭپرداخت  ارزش قرارداد نهادᘍ ا  ا ᣄشنهاددهنده  خسارات  نیکᛴوز مناقصهپ ᢕᣂچی را از ه  ی پ  ᘍک 
کᡨᣎ ͭ سازماᡧᣍ  یاز قراردادها کᘍطبق هر ( خود  هایᗷدᣦ  ا ᘍاز تعهدات  ᡫᣃ(  ا ᢔᣂم ᣥکند ن .  

 

 ᛓشاو  تخصᣕ  یتجᗖᖁه ، ها ت ᘮصلاح
ᢇ

ᣞیهاست  ᡨᣂشᛴب 
برای هر که    های مجزای «حدود وظاᘍف»ᗷخش، در  ا᜵ر لازم ᗷاشد   ،از ᘮمورد ن  یهاتᘮصلاحو    ها مهارتتجᗖᖁه،    از جمله  انجام مأمورᗬت   یبرا  تᘮ الزامات صلاح 

ᣔخصوᗷ ه، ها آمدهدر پیوست خدمتᗷتفصᘮاست.  ذکر شده ل  

که در قرارداد ᗷاشد تا بتواند تعهدات خود را   لازم را داشته  ها و منابعمهارت  ر یو سا   ام᜛انات، منابع ماᣠ  ها،تᘮ پرسنل، تجᗖᖁه، صلاح   د ᘍخدمات ᗷا  یدهندهارائه
  انجام دهد.  آمده

 

اᘍط ᜇار  ᡫᣃ 
  ی مسائل ادار 

هایهر   ی زماᡧᣍ طول سال و طبق برنامهتمام خدمات در  ᡨᣂس کدام از دفᙏملل متحد مورد ن  سازمان  آژاᘮ است.  از ᣒهایحسابر HACT  صندوق جمعᘮملل   ت
ᡧ خدمات بر  یدهندهارائه ارائه شود.  هر سال ᛀس از سال مورد بررᣒ لᗬآور  ٣٠تا  د ᘍمتحد ᗷا  ᢕᣌر اساس برنامه هم ᗬ یز ᣤ نانیو اطم کند  ᣤ یکه برا  کند حاصل 

س  لازم را  دفᡨᣂ در منابع یازهاᘮرفع ن ᡨᣂدارد در دس .  

ادر  ᡫᣃᘍکه خاص، مانند  ط ᡨᣎاریتعداد   وقᘮسᚽ  خصوصخدماتᗷ مورد نᘮ س ممکن است  ،است ازᙏفهرست خدمات یسازمان ملل متحد برا یهاآژا 
ا از ارائه ،شدهᢝᣍ شناسا ᡫᣃ ان خدمات واجدᜍدهندᘍپ طᛴ قͭ شنهادᘮمت  ᖔثان ᗬدرخواست کند.  ه  

ᣤق تماᘮخͭ ها متᖁاذکر  یهانᗷ شدهᘍ ه ر  دᗷᗬدون  و  رانیا الᗷساب هیچᙬمال اح ᘮ ᡨᣍاشد  اᗷ،  زᗬ ونی های سازمان را ᛴجمع صندوقͭ سف ᘮاز مالملل متحد  تᘮات 
 مقدمات ،زا ᗬ، و و چاᗺگر  وتر یᜇامپ  ،یادار  یمانند فضا  منابع و ام᜛اناᡨᣍ  ،هᢕᣂ خدمات و غ دهندᜍانارائهᜇارکنان   یملل متحد برا ی سازمانهاآژاᙏس معاف هسᙬند. 

  . دهند نᣥقرار  انمان᜛ار ᘮپ ار ᘮرا در اخت تᘮ سفر و امن



  

 ᡨᣍدر صور   ᡨᣎا  که خدمات درخواسᗺ تختیدر ᣤاشد، تماᗷ متقᘮ ها  ᖂشامل هᗬداخل شهری سفر  نه   ᡧ ᢕᣂنᣤ ورت در صورت  . شود ᡧᣅ گر   سفرᘍه شهر دᗷ  سᙏآژا ،
بر   د ᘍسفر ᗷا نهᗬهᖂ   سفر توافق خواهند کرد.  هایᗬنههᖂ  راجع ᗷه ،خدمات درخواسᡨᣎ  یقرارداد برا یخدمات قᘘل از امضا یدهندهارائهسازمان ملل متحد و 

از  نᘘاᘍد خدمات ᗷاشد و  یدهندهارائه هایᘮاستᗷاس مطابق   د ᗷ ᘍا  جانᢔᣎ  هایᗬنههᖂ اقامت، غذا و  هایᗬنههᖂ محاسᘘه شود و  یᜇلاس اقتصاد  یاساس سفرها
ᡧ ب ونیسᛴکه ᜇم  ایروزانه یᗬنههᜇ ᖂمک  یهانᖁخ ᢕᣌᣢخدمات   المل ᣘ3(اجتما(ICSC   غ  یسفرهاها در مورد ی اینهمهتجاوز کند.  کردهاعلام ᢕᣂن  منتظره ᡧ ᢕᣂ  صدق
ᣤ کند . 

 
 مدیᗬᖁت پروژه

وز شده  ،LTA نیا یبرا در مناقصه  کهخدماᡨᣍ  یدهندهارائه ᢕᣂاپᗷᘍ کتکنندههماهنگ د ᡫᣃ ِکند را  ی منتخب ᡧᣚاز کننده هماهنگ  . معر ᣞᘍایᜇ ᡫᣃ  ارشد خواهد
کت ᡫᣃ منصوب  او را  بود کهᣤ شود و  کند ᡧ ᡽ᣌفه دارد مطمᘮو تضم  یاستانداردساز  یبرا او وظ ᡧ ᢕᣌ  کᘮف ᘮل  تᜇᘮیه   ᡨᣍس   کهخدماᙏه آژاᗷسازمان ملل متحد  یها 

ᣤ کتپرسنل،   یاز جمله آموزش همه( شوند ارائه ᡫᣃیها ᣒسته و بررᚽان ها)ی گزارشهمه وا᜛سممᛴ ᢝᣍا کنندههماهنگ دارند.  وجود  هاᗷᘍ ه دᗷ مسائل  یهمه
 ᘮخدمات رس موقعᗷه یارائه ا ᘍ تᘮ فᘮمᗖᖁوط ᗷه ک

ᢇ
ᣜسدفاتر  . کند   دᙏا در  ملل متحد  یهاآژاᗷ اط کنندههماهنگکشورᘘبود خواهند   در ارت .  

  است.  دᣦاجرا و گزارش ،ᗬزیر برنامهو مسئول  کند ᣤ هم᜛اری کند ᣤکشور ᗷا دفᡨᣂ آژاᙏس سازمان ملل متحد که درخواست خدمات   کنندههماهنگ
 هایکنندهتمام م᜛اتᘘات ᗷه هماهنگ شود.  ذکر  فᡧᣎ  در پروᗙوزال د ᗷ (ᘍالᘮمᘍتلفن همراه و ا شماره ،(نام، عنوان شغᣢ کنندههماهنگمشخصات 

 ᡧᣍا یامنطقهͭ جهاᗷᘍ اسخ داده شود.   ٤٨تا  ٢٤ظرف  دᗺ ساعت  

  

  سایر اطلاعات

، از ᗷخصوص ᗷگذارد  کᡫᣃᗬ  یبر عهدهتا انواع مختلف خدمات را  کند خدمات درخواست ᣤ یدهندهکه آژاᙏس سازمان ملل متحد از ارائه   یدر موارد
  وجود ندارد.  تضاد منافᣙ هیچ آن خدمات یحاصل کند که در ارائه  نانیاطم رود خدمات انتظار ᣤ یدهندهارائه

 ᗷه  ،صدور گزارش حسابرᣒ یᗷاشد، ᗷدون انتظار برا  حاᣝ تقلب فرᡧᣔ  ا ᘍکه از تقلب    ی، مواردᗷلندمدتقرارداد  نیا در هر گونه خدمات  یارائه هنᜡام
᠍
فورا

ᡧ اطلاع شخص تع ᢕᣌهر ی ᡨᣂشده در دف ᘍس از  کᙏملل متحد   یهاآژاᣤ رسد .  

در صورت ᗷاᘍد سازمان ملل متحد  یهاآژاᙏس کند.   یخود نگهدار  ᜇار   ᗷه مدت پنج سال در محل را  حسابرᣒ حاصل از  هایᜇارᗖرگ  د ᘍخدمات ᗷا یدهندهارائه
ᣒ ها مسᙬندات ᜇارᗖرگدرخواست ᗷه  ᡨᣂاشند  دسᗷ س  . داشتهᙏه درخواست آژاᗷ ا  یدهندهسازمان ملل متحد، ارائه یهابناᗷ خدماتᘍ عدارائه دᗷ انᜍاز را  ی دهند  

  . شده، مطلع کنند انجام  قرارداد ᗷلندمدت نیکه تحت ا   یهر ᜇار   جینتا اتᘮجزئ

ملزم هسᙬند  دهند خدمات ارائه ᣤ ی ملل متحد ی توسعهبرنامهو ملل متحد  تᘮ جمع  ، صندوقسفᛴونیکه ᗷه   خدماᡨᣍ  یدهندهاز ᜇارکنان ارائه کᘍهر 
ᡧ و همچن  ٤ی ملل متحدگروه توسعه  HACTچارچوب  ᢕᣌ سᘮو رو  ها استᗬه  ی هاهᗷ وطᗖᖁمHACT  ونیᛴجمع  ، صندوقسف ᘮی ی توسعهبرنامهو ملل متحد  ت
های سازمان ملل خدمات تا ᗷه آژاᙏس   کنند   بررᣒ را  اینهیزمشᛴپ مرتᘘط مطالب ر ی) و ساکه در زمان عقد قرارداد در اختᘮارشان گذاشته شده( ملل متحد 

  ᗷاᘮᜯفیᡨᣎ عرضه کنند. 

وز شدهمناقصه کساᡧᣍ که در  ᢕᣂاط اند پᘘشان، خطوط گزارش و ارتᛓا  مجزاᗷ ونیراᛴو صندوق جمع سفᘮا ملل متحد حفظ خواهند کرد (و  تᗷ ᡧ ᢕᣌر یسا همچن 
  استفاده کنند).  درخواست پروᗙوزال نیا یجهᘮشده در نᙬجاد ᘍا قراردادهای ᗷلندمدتِ سازمان ملل متحد که ممکن است از  یهاآژاᙏس 

سازمان ملل   یهااز آژاᙏس  کᘍهسᙬند که هر  قرارداد ᗷلندمدت نیمقررات ا ت ᘍ ملزم ᗷه رعا گر ᘍکدᙏᘍسᛞت ᗷه  جاᢝᣍ سازمان ملل متحد فقط تا  یهاآژاᙏس 
هاᢝᣍ سفارش داده ᗷاشد و دارنده نیمتحد مطابق ᗷا ا ᡧ ᢕᣂلندمدت چᗷ س ی این قرارداد آنقراردادᙏک از آژاᘍ اشد. و سفارش دادن هرᗷ ذیرفتهᗺ های سازمان  ها را

ᣥاعث نᗷ ᣗᘍا ᡫᣃ س یچهشود ملل تحت هیچᙏهکدام از آژاᗷ اᘍ ک ᡨᣂه طور مشᗷ س های سازمان مللᙏت تعهدات آژاᗷاᗷ) ᢝᣍگر سازمان ملل که از این تنهاᘍهای د
 های ملل متحد مسئول ᗷاشند. شوند) در برابر سایر سازمانناᗷ ᡫᣒه آن مᗖᖁوط ᗷ ᣤلندمدتقرارداد 

 
 ᢔᣍاᗬارهای ارزᘮمع  

 شاشده ابتدا بر اساس افتᗬدر  هایشنهادᛴ، پهای پروᗙوزالفرارسᘮدن مهلت ارسال درخواستᛀس از 
ᢇ

ᣞستᛓهای  ᡧᣎها آن ف  ᡧᣍه الزامات قانوᗷ ا توجهᗷ از جمله)  (
 بر اساس ق

᠍
  .شودᣤ اᗬ ᢔᣍ ارز  هایآن متᘮو متعاقᘘا

 خواهند شد.   اᗬ ᢔᣍارز  الف پیوستبر اساس عناᣅ  از نظر فᡧᣎ  شنهادها ᛴپ

  

 
3. International Civil Service Commission 
4. United Nations Development Group (UNDG) 



یابي ارز   ی ارهاي الف: مع   وست ي پ   
(از جمله با در نظر گرفتن ، پس از پايان مهلت درخواست پيشنهاد   یفن یهایستگ يابتدا بر اساس شا یافتيدر یشنهادهايپ  :ی فن  یابيبه ارز یازدهيامت

 : شوندیم یابيارز ريبر اساس عناصر ز شنهادهايقرار خواهند گرفت. پ  یابيمورد ارز  متي) و سپس از نظر قیالزامات قانون

  یفن  شنهاديپ

امت برا  ازيحداکثر  کسب  فن  ی قابل  قبول  ازيامت  ٧٠  یبخش  حدنصاب  که  بعد  ی برا   یاست  مرحله  به  تنها باشدیم  ازيامت  ۴۵کسب    ، یمال   یابيارز   ی ورود   .
  ) در نظر گرفته خواهند شد. متي(ق ی تجار یابيارز ی کسب کنند، برا  ازيامت ۴۵حداقل  یفن یابي که در ارز یشنهاددهندگانيپ

The total obtainable points allocated for the technical component is 70 with 45 points as the passing score for 
evaluation. Only bidders that obtain 45 points and above from the technical evaluation will be considered for the 

next stage of commercial evaluation. 

                                                            Criteria Weight 
 Brief Description of Firm 

ح   ᡫᣃ از ᣢᜇ  کت ᡫᣃ 
3 

 سالانه   های  حسابصورت یبيتقر حجمو  حوزه قعاليت س، ي از سازمان، شامل سال تأس یمختصرارائه شرح  1
 

1 

 1 آن ها مشارکت داشته است که شرکت در  های حقوقی  یداور و یدعاو  سوابق با  ارائه اطلاعات مرتبط 2
ᣐا  3 ᡫᣃ از ساختار    رائه، ᡧᣍساᙏمنابع ا ᡧᣍل پرسنل و    سازماᜇ ح  شامل تعداد ᡫᣃ ها و مسئولنقشᘮ ها در  آن  یها ت

 سازمان. 
1 

General Organizational Capability 
 سازماᡧᣍ   نهادی و  ی توانمند

8 

3  ᡫᣄᘻــــᗬیتوانمند  ح  ᡧᣍیدر مد  سازما ᖁ ᗬط مرجع پروژه بر اساس مفاد  تᘍا ᡫᣃ چهارچوب TOR 2 
فᡟرسᡨᣎ ا  4 ᘍ ᡧا    ی جار   ی از قراردادها   رائه  ᢕᣌشᛴپ  ᣒه   ، در حوزه حسابرᗷ وᗬ تضم  نهیدر زم  ژه ᡧ ᢕᣌ  ᣠفعال   ما   ی ها تᘮ و 

 ᣒا حسابرᗷ طᘘمرت 
1 

 2 صورت لزوم در  ᛴ ᣓها ᗷه زᗖان انᜡلگزارش   د یᘮو تأ ه ᘮته  در   ᢝᣍ اثᘘات توانا  5
ᡧ ب   ا ᘍچندجانᘘه    یها سازمان  ا ᘍوͭ   در ᗷخش دولᡨᣎ   و ح᜛مراᡧᣍ   نظارᡨᣍ   یساختارها   شناخت  ارائه شواهدی از   6 ᢕᣌ ᣢ2 المل 
7   ᡨᣍنداᙬا مسᘍ اری  ارائه شواهد᜛ه همᗖᖁس از تجᙏا آژاᗷ غ  یها سازمان ملل و سازمان   یها ᢕᣂ ᡨᣎب  دول ᡧ ᢕᣌᣢالمل  )INGOs  (

ᡧ تضم نهیدر زم   ژهᗬو ᗷه  ᢕᣌ  ᣠما، ᣒان حسابر᜛و م ᡧ ᢕᣂ یانتقال نقد  یها م . 
1 

Specialized Knowledge and Experience 
 تخصᣕ داᙏش و تجᗖᖁه  

20 

ᡧ رائه مسᙬنداᡨᣍ ا  8 ᢕᣂت آمᘮحوزهدر   حداقل سه قرارداد  دال بر انجام موفق ᣒو تضم حسابر ᡧ ᢕᣌ  ᣠما ᣖ   پنج سال
 :هر قرارداد) یصفحه برا  کᘍ هر قرارداد (حداᡵᣂᜯ   یبرا   ر ᗬگذشته، شامل اطلاعات ز 

 
1. client organization,   ارفرما نام سازمانᜇ  
2. name of the country (s),   محل اجرای پروژه کشور  
3. rials value of the contract,   قرارداد ارزش ᣠما  
4. number of Bidder resources involved in the project,   ᡧᣍساᙏوی ا ᢕᣂص داده شده  تعداد نᘮتخص

 از سوی پᛴشنهاد دهنده 
5. the total level of effort; in days,  مدت قرارداد 
6. start date and end date of the project,  ــــتارᗬا  خᗺ وع و ᡫᣃᘍپروژه   ان  
7. short description of the project, ᣦح کوتا ᡫᣃ  از پروژه  
8. reference name, title, description of role/knowledge related to the project, 

phone, email تماس مرجع شامل نام، عنوان شغᣢ، نقش ᘍا تخصص مرتᘘط ᗷا پروژه ،    اطلاعات  
و اᘍمᘮل شماره تماس   

References may be contacted for verification. 
9. (Maximum of one (1) page per contract) ᗷا مراجع تماس گرفته    د یᘮتأ  یاست برا   ممکن  

 شود 
 

15  

 5   یسال تجربه کار ٧اثبات حداقل  10
Quality Assurance and Risk Management 15 



ᡧ تضم ᢕᣌ  کᘮ فᘮیو مد ت ᖁᗬر   تᚲ سک 
ᡧ درᗖاره م᜛ان  حیتوض 11 ᢕᣂتضم  ی ها م ᡧ ᢕᣌ  کᘮفᘮ یو مد  ت ᖁᗬر   تᚲی ا از ارائه خدمات حرفه  نان یاطم  جهت  موجود،   سک  

ᡧ تضم  جهت  یو   یدᜇᘮل   وظاᘍفکننده پروژه و  نقش هماهنگ   از جمله،  TORمطابق ᗷا مفاد   ᢕᣌ  کᘮ ف ᘮزمان    ت ،
 موقع. ᗷه   لᗬتحᖔ بندی مناسب و  

5 

12  ᢝᣍح روند شناسا ᡫᣃ    هᗷ تضاد منافع ᣦو گزارش دUNICEF     وUNFPA     ت در صورتᘮوع هرگونه فعال ᡫᣃ ش ازᛴپ
ی خرد برای  ( ᗷطور مثال ارزᗬاᢔᣍ ها   از جمله نحوه مدیᗬᖁت تضاد منافع در صورت انجام ارزᗬاᢔᣍ ها انعقاد قراداد،  

 ᢔᣍاᗬارز از  نᡟاد) و فعالᘮت های ᛀس  مثال  و   ᘍک  ماᗷ ) ᣠطور   ᡧ ᢕᣌد های  تضمᘍازدᗷ   ᡨᣛᗷتطا ᣒازرᗷ    ᣒو حسابر
ک   سالانه)  ᡨᣂاد مشᡟک نᘍ برای  

5 

  ،اطلاعات مرتبط  ها وگزارش  حفاظت ازو    ی محرمانگ  جهت حفظ  سازماناطلاعات    تيامن  یهاهيو رو  هااستيشرح س 13
دسترسی    کنترل  و)  NDA  –عدم افشا  ( مانند توافق نامه های  ارائه نامه ای دال بر وجود پروتکل های محرمانگی  شامل  

 ذخيره سازی و مديريت ايمن اطلاعات شرح فرايند های به داده های حساس، و 

5 

Approach and Methodology 
 اجراᢝᣍ  شناᣒو روش  کرد ᗬرو 

9 

، ᗷه منظور  این چالش ها ᜇاهش    ی برا   ᗷ ᢝᣍا دولت و ارائه راه᜛ارها   تᗷه تعاملا   مرتᘘط ᗷا   احتماᣠ  یها هرست چالش ف 14
ᡧ تضم ᢕᣌ  ٤، و  ٣، ٢، ١ی  ها وستی ارائه مؤثر خدمات طبق پ 

2 

ح رو  15 ᡫᣃᗬ و روش  کردᣒپ شناᛴیندها یفرآ  یاجرا  یبرا   شنهاددهنده   ᡨᣍقاᘮ5 تحق 
،  شرکای اجرايیبه  مالی    تي ريمد  تي در ارائه خدمات توسعه ظرف  یاحتمال  ی هانسبت به چالش  شنهاددهنده يپ  دگاه يشرح د 16

شراکت و محدوديت در ظرفيت  چالش هايی از جمله موانع زبانی، تفاوت در سطوح دانش مالی، تفاوت در توافق نامه های  
  کارکنان شرکا و راهکار های مقابله با اين چالش ها  

   

2 

Project Team Structure and Expertise   
  ها پروژه و تخصص  م ᘮساختار ت

15 

ح ᣢᜇ  دᣦگزارش   سلسله مراتب  ،شامل نمودار سازماᡧᣍ   ،  حسابرᣒ  پᛴشنهادی تᘮم ساختار    فᘮ توص 19 ᡫᣃ ساختار    و
 . اجراᢝᣍ  مᘮ از ت ᘘاᡧᣍ ی ᛀشᙬ  یسازمان برا 

10 

ᗷه   مᘮت   یدᜇᘮل   یارائه رزومه اعضا  20 تمامکه  پروژه مشارکت خواهند داشتᗺاره   ا ᘍوقت  صورت  (فرمت    وقت در 
 هماهنگ کننده و ᜇارشناسان متخصص مرتᘘط رزومه ارائه شده اشت). شامل 

5 

 
  



Format for curriculum vitae 
Name  
Position for this contract:  
Language skills (indicate proficiency: 
fluent, fair or poor in speaking, 
reading and writing) 

 

Education and professional 
credentials 

 

Countries of work experience  
Relevant experience (from most recent) 
Period: From - To Name of project/organization Job title and activities undertaken 
References (minimum 3) (Name/Title/Organization/Phone/Email) 

 

 
  



APPENDIX B: FORMAT FOR FINANCIAL PROPOSAL 
 
Please note the following: 

a) All bidders must provide pricing for Summary Report – the scope reflecting both the geography 
and services a successful bidder would be providing; 

b) Bidders that are bidding on Spot Checks, Internal Control Audit, Financial Audit and Special 
Audit must also provide pricing for Follow-up Recommendations.  

c) Bidders submitting bids for internal control audit, financial audit and spot checks must also 
provide pricing for “Data entry into UNFPA’s information management system.” 
 

Micro assessment 

Please provide the all-inclusive price (in Iranian Rials) for to deliver professional services in accordance with 
Appendix I, Terms of Reference Micro Assessment. The price must include all costs to be borne by the Bidder for 
undertaking the micro assessment, including management, coordination, quality assurance and overhead. 
 
Please note that prices quoted must include any costs related to travel in Tehran and other cities. The UN 
Agencies will not pay for travel costs related to services provided in Tehran and other cities.  
 

City All-inclusive price 
Tehran  

 
Spot check – Appendix II 
Please provide the all-inclusive price (in Iranian Rials) to deliver professional services in accordance with Appendix 
II, UNICEF Spot Check Guidance. The price must include all costs to be borne by the Bidder for undertaking the 
spot check, including management, coordination, quality assurance and overhead.   

Please note that prices quoted must include any costs related to travel in Tehran and other cities. The UN 
Agency(ies) will not pay for travel costs related to services provided in Tehran and other cities.  

The proposed prices for spot checks should be staggered based on the total value of the cash transfers to partner 
to be covered by the spot check, in line with the following price bands: 
 
 
 
 

All-inclusive price per 
spot check 

Price Band 
1 

Price Band 
2 

Price Band 
3 

Price Band 
4 

Price Band 
5 

Price Band 
6 

Tehran       
 
 
HACT Audit 
Please provide the all-inclusive price (in Iranian Rials) for to deliver professional services in accordance with 
Appendix IV, HACT Audit. The price must include all costs to be borne by the Bidder for undertaking the audit, 
including management, coordination, quality assurance and overhead. 

Please note that prices quoted must include any costs related to travel in Tehran and other cities. The UN 
Agency(ies) will not pay for travel costs related to services provided in Tehran and other cities.  

Spot checks Covering total cash transfers in the range: 
Price band 1 Up to $50,000 
Price band 2 > $50,000 up to $100,000 
Price band 3 > $100,000 up to $250,000 
Price band 4 > $250,000 up to $500,000 
Price band 5 >$500,000 up to $1,000,000 
Price band 6 >$1,000,000 



The proposed prices for audits should be staggered based on the total value of the cash transfers to partner to 
be covered by the audit, in line with the following price bands: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

All-inclusive price per 
spot check 

Price Band 
1 

Price Band 
2 

Price Band 
3 

Price Band 
4 

Price Band 
5 

Price Band 
6 

Tehran       
 
 
Special Audit services (including investigate services) 

Please provide a daily and hourly maximum rate (in Iranian Rials) to deliver special audit services. The price must 
include all costs to be borne by the Bidder for undertaking the special audit procedures, including management, 
coordination, quality assurance and overhead.  
 
Please note that prices quoted must include any costs related to travel in Tehran and other cities. The UN 
Agency(ies) will not pay for travel costs related to services provided in Tehran and other cities.  

 
All-inclusive rates per position 
for special audit services 

Coordinator hourly 
rate 

Investigative 
Specialist hourly 

rate 

Professional Staff daily 
rate 

Tehran    
 
 

Financial management capacity development activities 

Please provide a daily and hourly maximum rate (in Iranian Rials) to deliver financial management capacity 
development activities. The price must include all costs to be borne by the Bidder for undertaking the 
professional services, including management, coordination, quality assurance and overhead.   

Please note that prices quoted must include any costs related to travel in Tehran and other cities. The UN 
Agency(ies) will not pay for travel costs related to services provided in Tehran and other cities.  
 
 

All-inclusive rates per position 
for financial management 
capacity development 

Coordinator hourly 
rate 

Financial 
Management 

Capacity 
Development 

Specialist hourly 
rate 

Professional Staff daily 
rate 

Tehran    
 
 

Audits Covering total cash transfers in the range: 
Price band 1 Up to $50,000 
Price band 2 > $50,000 up to $100,000 
Price band 3 > $100,000 up to $250,000 
Price band 4 > $250,000 up to $500,000 
Price band 5 >$500,000 up to $1,000,000 
Price band 6 >$1,000,000 



Summary report 
Please provide lump sum all-inclusive price to deliver summary report to the UN Agency on an annual basis. 

 
Data entry into the UN Agency(ies) information management system 
Please indicate the all-inclusive flat rate fee per report (if any) for data entry of the results of micro assessment, 
spot checks and HACT audit into the UN Agency(ies) information management system.  
 

 


